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Seis estrategias para llenar el vacio de mano de
obra en la construccion

La mitad de las empresas del sector prevé que la dificultad para contratar
nuevos talentos tendra proximamente un impacto negativo en su actividad,
especialmente en un contexto marcado por los fondos Next Generation.
Ante este desafio, Sto propone algunas estrategias para impulsar la
captacion de mano de obra: modernizar la imagen del sector, fomentar la
formacion especializada, crear entornos de trabajo mas seguros o impulsar
la industrializacion de la edificacion

El sector de la construccion siempre ha sido uno de los principales motores de la
economia espanola, representando el 5% del PIB, pero en los ultimos afos esta
teniendo que afrontar un gran reto: la falta de mano de obra y la escasez de
profesionales cualificados.

Segun la Encuesta sobre la Actividad Empresarial (EBAE) del Banco de Espana,
correspondiente al cuarto trimestre de 2022, el porcentaje de empresas de
construccién que prevén que la dificultad para contratar nuevos talentos tendra
un impacto negativo en su actividad alcanza ya el 49%. Entre las causas que
provocan esta escasez de mano de obra estan la falta de relevo generacional, la
necesidad de mayor diversidad e inclusion laboral, la alta siniestralidad de este
sector y, muy especialmente, la escasez de trabajadores cualificados capaces
de abordar las nuevas innovaciones y tecnologias que estan llegando.

Ante esta situacion, y a pesar de que este ano el desempleo en esta industria ha
disminuido en 38.300 parados menos, tal y como muestra la ultima Encuesta
trimestral de Poblacion Activa (EPA) del INE, el mercado laboral de la edificacion
todavia tiene por delante un desafio clave en un contexto marcado por los
fondos Next Generation. Y es que, segun la Confederacién Nacional de la
Construccion, el sector todavia necesita captar 700.000 nuevos puestos de
trabajo hasta 2026 para poder afrontar el aluvion de obras que se tienen que
poner en marcha con las ayudas europeas.

Por este motivo, ahora mas que nunca, la busqueda de estrategias para
solventar la escasez de mano de obra se debe convertir en una prioridad para
las empresas. Los expertos de Sto, multinacional especializada en el desarrollo
de sistemas de aislamiento térmico y materiales de construccién, proponen las
siguientes:

» Modernizar la imagen del sector para captar talento. La construccion ha
adquirido una imagen de tradicionalidad, rentas bajas, excesivo trabajo
fisico, inseguridad laboral o pocas oportunidades de desarrollo. Sin
embargo, sus diferentes actores estan trabajando por establecer
regulaciones estrictas en materia de seguridad, aumentos salariales,
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conciliacién y flexibilidad, y estan impulsando un sector basado en la
innovacion constante, la sostenibilidad, la modernidad y la contribucién
social. El camino estara, por tanto, en reconducir su imagen para atraer a
nueva fuerza laboral, especialmente entre los mas jovenes y el ambito
femenino, poniendo en valor todos sus beneficios.

Fomentar la formacién especializada. El sistema educativo y el laboral
deberan trabajar juntos para adaptarse a las necesidades actuales del
mercado, haciendo hincapié en crear mas oportunidades formativas
especializadas en las diferentes vertientes de la construccion: arquitectura e
ingenieria, fabricacion, digitalizacion, control de calidades, produccién de
materiales de construccion, revisién presupuestaria, edificacion, transporte,
instalacién... La formacién es el iman para captar nuevos talentos
cualificados y ayudara a poner en valor una profesiéon que, en realidad, es
creativa, practica, técnica, sostenible, con una gran proyeccién y con
grandes oportunidades de capacitacion.

Crear entornos de trabajo mas seguros. Segun los Ultimos datos el
Ministerio de Trabajo y Economia Social, la construccién es el segundo
sector con mayor nimero de accidentes laborales. Este handicap podria
subsanarse incrementando la inversién y formacién en medidas preventivas
y entornos de trabajo méas seguros y controlados.

Impulsar la industrializacion de la edificacion. La razén es que este modelo,
basado en la fabricacidén en planta de parte, la mayoria o la totalidad de los
elementos del edificio, supone, gracias a su apuesta tecnolégica y proceso
automatizado, una nueva forma de construir que esta impulsando la
captacion de nueva mano de obra y la profesionalizacion exponencial de
fuerza laboral por varios motivos: minimiza los riesgos laborales, impulsa la
formacion especializada, capta la atencion de fuerza laboral més joven y
favorece e impulsa la inclusion y la conciliacion.

Poner en valor su caracter innovador y tecnolégico. La llegada de la
modernizacion y la digitalizacion al sector de la construccidén es un hecho y
hay que aprovecharlo al maximo para atraer nuevos perfiles: aplicacién de
sistemas de control digitales, BIM, realidad virtual y aumentada, Big Data,
Internet of Things, Cloud Computing, productos y materiales
revolucionarios...

Aumentar el uso de la automatizacién para reducir la dependencia de mano
de obra humana. Esto se puede lograr mediante el uso de robots y drones
que realicen tareas peligrosas o repetitivas, como la perforacién de agujeros
o la colocacién de vigas, liberando a los trabajadores de realizar estas
tareas mas complejas y de mayor valor afiadido. Ademas, la automatizacion
puede ayudar a mejorar la eficiencia y precision en la construccién,
permitiendo también reducir costes y aumentar la productividad.




