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ANEL organizalaprimera mesa detrabajo para
profundizar en la gestion en el modelo de Economia
Social

Con estas premisas se desarroll6 en ANEL una primera mesa de trabajo para tratar de
tener interiorizar los siguientes principios: desarrollo de las personas, gestion
democratica, transparente y participativa, cooperacién empresarial, equidad social y

solidaridad
Pero, ¢cémo trabajarlos desde el hito que representa el primer Plan Integral de Economia Social?

Para iniciar el debate Ignacio Ugalde, presidente de ANEL, presento a las empresas asociadas la labor
realizada por la Asociacion para contribuir al desarrollo del Plan Integral de Economia Social. “Es un
logro, un hito”, explicéd, que debe ser entendido como una oportunidad para cooperativas y sociedades
laborales para profundizar en su modelo. Un modelo, destacd, que esta siendo reconocido a nivel
europeo como motor de desarrollo sostenible, innovacién y mejora social, que genera sentido de
pertenencia y que “esta en el territorio, no deslocaliza”.

Quiza la mayor caracteristica diferencial, como se abordo6 en la Mesa de Trabajo, es que las empresas
de Economia Social deben tener el objetivo de que las personas se desarrollen en las mismas. Asi,
deben contribuir a que tanto socios-trabajadores como asalariados crezcan en capacidades, en
empleabilidad, en conocimiento, en responsabilidad pero también en calidad de vida, en conciliacion
con la vida personal, en ilusién.

¢, Qué lineas plantea el Plan Integral de Economia Social en este sentido? Como apuntdé Antonio
Martinez de Bujanda, gerente de ANEL, el Plan puede ayudar a que estos principios se incluyan en la
estrategia de las cooperativas y sociedades laborales. “Se trata de seguir avanzando en el desarrollo
de la cultura y gobernanza de la Economia Social” y de que estén presentes en el dia a dia de las
empresas.

Desde ANEL han agrupado las principales lineas del Plan Integral de Economia Social en tres
apartados: por un lado insercion laboral, especialmente dirigido a jovenes y a personas en dificultad de
acceso al empleo.

El segundo punto, y fundamental, en profundizar en el modelo de empresa de Economia Social:
calidad de empleo, planes de formacion, planes de entrada de socios, liderazgo participativo,
compromiso con la sociedad y otras actuaciones del modelo de Economia Social, por citar algunos
ejemplos.

En tercero, y no menos importante, esta el trabajar el modelo de gestion, agrupando los planes de
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accion para favorecer la consolidacion y el crecimiento de las empresas de Economia Social, para lo
que es fundamental un Modelo de Gestién Avanzada. De esta forma se podra crecer, generar mas
empleo, mayor innovacion, mas internacionalizacion...

¢ Como se va a trabajar de forma conjunta desde ANEL con las empresas asociadas? Las empresas
de mayor tamafio con consejo rector “deberian definir estrategias especificas de trabajo de modelo de
Economia Social”. Para las empresas medianas que ya tienen un plan de gestion anual se les propone
“objetivos operativos” referidos al modelo y a las méas pequefias que se planteen actuaciones
concretas para desarrollar afio a afio.

En el debate se destacd la importancia de desarrollar herramientas para lograrlo e incidir en la
formacion socio-empresarial de las personas que forman parte de cooperativas y sociedades laborales,
tanto socios-trabajadores como asalariados. En este sentido se insistié en la importancia de educar
sobre el el propio modelo y saber comunicar a los trabajadores la importancia de ser socios y de
formar parte de un proyecto compartido.

Se destacé la importancia de que la empresa, desde los valores de la Economia Social, se plantee
siempre en “qué puede ayudar a cada uno los trabajadores” y se pusieron ejemplos de experiencias
gue han posibilitado que trabajadores no cualificados obtengan el certificados de profesionalidad o que
se haya personalizado el horario de trabajo. Ademés, se habl6 de uno de los grandes retos, la
atraccion del talento a través de la participacion y el sentido de pertenencia.

Precisamente se analiz6 como el modelo de gobernanza de las empresas de Economia Social “esta
despertando mucho interés”, ya que fomenta la cooperacién, potencia y reconoce el talento en todas
las edades y da respuesta a una sociedad cada vez mas diversa y participativa.

De ahi, se concluy6 la importancia de trabajar dentro de la Asociacién y en el marco del Plan Integral
de Economia Social estas cuestiones, para desarrollar herramientas que las potencien. De esta forma
estos principios éticos y buenas practicas, integrados en un sistema de gestion avanzada basado en
las personas, seran ventajas competitivas reales.
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